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GRONN BYGGALLIANSE

NORWEGIAN GREEN BUILDING COUNCIL

Innledning

Dette dokumentet inneholder strategien for hvordan var organisasjon kan bidra til a skape
et samfunn der baerekraftige lpsninger er det selvfplgelige valget. Strategidokumentet viser
foreningens prioriteringer og var retning fremover.

Grgnn Byggallianse er en non-profit medlemsforening der virksomheter og organisasjoner i hele
verdikjeden bygg, eiendom og anlegg kan vaere medlem. Hovedfokus i arbeidet skal dekke bygg,
omradeutvikling og infrastruktur i bygg- og eiendomssektoren. Med bidrag fra rundt 300 med-
lemsorganisasjoner som spenner over hele verdikjeden, representerer vi sektorens navaerende
og fremtidige ledere og praktikere som jobber for reell endring.

Strategien bidrar til & forene det NGBC og tidligere Grgnn Byggallianse har oppnadd de siste
15 arene. Vi har bidratt til gkt kunnskap om baerekraft, vi har utviklet og implementert et miljg-
sertifiseringssystem i det norske markedet og vi har bygget kraftige nettverk i hele verdikjeden
bygg- og eiendom. Det har vaert mange suksesser underveis som vi er stolte av.

Men hvis de siste 15 arene har veert viktige, er de neste 15 arene avgjprende. Baerekraft ma bli
normen - det dpenbare og eneste alternativet i hele verdikjeden.

Gjennom a fpre begge foreninger sammen igjen, far vi enda stgrre kraft til & vaere endringsagen-
ter i det grgnne skiftet. Vi gnsker a se flere bygninger, omrader og anlegg som har et ngytralt
eller netto positivt karbonavtrykk, som har lang levetid, full ressursutnyttelse og som fremmer

brukernes helse og trivsel.

Strategidokumentet er et resultat av en prosess som har involvert styrene, medlemmene og de
ansatte.

Vart mal er & vaere padrivere for at bransjen skal endre holdning, gke kunnskap og vise at a
tenke, ville og drive baerekraftig er riktig, [pnnsomt og morsomt.

Oslo, 13.12.2018

Katharina Th. Bramslev
Daglig leder, Grgonn Byggallianse
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Var visjon

A utvikle norsk bygg- og
elendomssektor slik at hensyn
til milj¢ og baerekraft skal bli
det selvfglgelige valget.

| trad med Eiendomssektorens veikart mot 2050, skal vi jobbe mot og
bidra til:

Et klimangytralt Norge i 2050

+ 40% reduksjon av klimagassutslipp innen 2030
Lukkede materialkretslgp i 2050
Null utslipp av miljggifter i 2050
Helsefremmende bygg og omrader
Langsiktig verdi for samfunnet

Foreningen skal fokusere pa bygg, omrader og infrastruktur i by- og
omradeutvikling.
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Var modell for endring

lllustrasjonen under viser sammenhengene mellom hva vi gjgr, hvorfor, hvem vi gnsker a pavirke
og effekten av det. Dokumentet er bygget opp rundt denne modellen.

HVA VI GJOR HVORFOR VI GJOR DET HVEM VI
(vilkar for endring)

Deler i +  Faglig og strategisk
Medlemskap radgiving
og nettverk +  Nettverksmgter
+  WGBC / nordiske GBCer

Bedre
samspill og
ledelse

Hever +  BREEAM-relaterte kurs Okt
kompetanse «  Spesialkurs kunnskap,
(Utdanning, kurs «  Temamgter/seminarer ferdigheter og
0g seminarer) «  Studieturer holdninger

+  Eiendomssektorens
Pavirker veikart mot 2050
ramme- e TEK 20

betingelser « Kvalitetsprinsipper

+  WGBC/EU

Tilpassede
ramme-
betingelser og
virkemidler

+  Forskningsovervaking
og spredning

+  Veiledere og verktgy

« Identifisere forsknings-
behov

Identifiserer

og sprer
innovasjon
og forskning

Mer ny-
skaping

+  BREEAM-NOR
Utvikler og *  BREEAM-In-Use
tilbyr +  BREEAM Communities
sertifisering «  Andre verktgy?
(WELL, CEEQUAL )

Dokumentere

kvalitet

VAR MODELL FOR VART ENDRINGSARBEID
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VIL PAVIRKE

Omrader/
byer/
kommuner

PAVIRKNING I DET
BYGDE MILJQET

Avfall og
ressurshruk

Biologisk
mangfold

Bransje(r) Helse og
Samfunn inneklima

Verdi for
samfunnet og
livskvalitet

Reduksjon av
klimagass-
utslipp og

klimatilpasning

FORMALET

Baerekraft
- det selvfglgelige
valget

GRONN BYGGALLIANSE STRATEGI 2019-20217



FORMALET

Grgnn Byggallianse har som formal a drive endringsarbeid slik at
baerekraft blir en selvfglge. Vi gnsker & vaere en av de viktigste norske
katalysatorene for en endring mot baerekraftig bygg- og eiendoms-
sektor.

Dette skal vi jobbe mot ved a:
tilby medlemsnettverk der man kan hente og dele erfaringer med
bade likesinnede og pa tvers
vaere et kompetansesenter med mal om a spre inspirasjon og
kunnskap
stimulere til mer grgnn innovasjon
vaere en interesseorganisasjon for baerekraft i bygg- og anleggs-
naeringen overfor myndigheter og andre premissgivere ved ut-
forming av rammebetingelser
utvikle og tilby verktgy og sertifiseringsordninger, primaert
BREEAM-sertifisering, men ogsa supplerende ordninger
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Baerekraft skal bli det selvfglgelige valget

Norge har signert Parisavtalen (2015) og vil jobbe for a redusere karbonutslipp med minst 40 %
innen 2030 sammenlignet med 1990-tall.

- Det er avgjgrende ikke bare for norsk klimapolitikk, men for norsk konkurransekraft, at vi
utnytter mulighetene i teknologiske, gkonomiske og samfunnsmessige endringer. Det er mer og
mer slik at den politikken som ma til for a skape fremtidens arbeidsplasser, er den politikken
som ma til for & bringe Norge til lavutslippssamfunnet, sa Vidar Helgesen i klimaredegjgrelsen
for Stortinget ( https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/norge-vil-raskt-ratifisere-klimaavta-
len-fra-paris/id2482881/ )

Grgnn Byggallianse skal jobbe for a bidra til dette grgnne skiftet. Som medlem av World Green
Building Council (WGBC), vil vi videreutvikle deres arbeid i & operasjonalisere FN's baerekraftsmal
til byggenaeringen (http://www.worldgbc.org/green-building-sustainable-development-goals ) -
altsa bruke deres rammeverk i & hjelpe norsk bygg- og eiendomsneaering i hvordan de kan bidra
til & oppfylle baerekraftsmalene. Vi skal hjelpe medlemmene til a gjpre npdvendige endringer
for & na malene. Og vi vil ga lenger enn det. Vi gnsker a bidra til & styrke medlemmenes forret-
ningsmodeller for & sikre deres levedyktighet. En vellykket bedrift er en som er motstandsdyktig
overfor eksterne endringer og som kan mgte de raskt skiftende behovene til kundene sine.
Baerekraftig utvikling og kommersiell suksess gar hand i hand.

Regjeringen har en viktig rolle d spille
for a sikre en Rlar og konsekvent politikk for
a lette overgangen til en lavkarbongkonomi.
Uten @kt innsats og radikal endring i det byg-
de miljget i naer fremtid, er det en reell fare

for a ikke na dette malet.
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Illustrasjon av FNs baerekraftsmal med hensyn til kontorbygg kan illustreres slik:

How green offices
can provide the foundations
towards meeting several
Sustainable Development Goals

Green offices can
enhance employee’s
health, wellbeing &
productivity

Building green offices
creates jobs and
boosts the economy

Green offices are a key
part of sustainable
cities and
communities

Green offices produce
fewer emissions,
helping to combat
climat change

Through building
green offices, we
create strong, global
partnerships

1

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

RESPONSIBLE
CONSUMPTION

ANDPRODUCTION

O

CLIMATE 1 LIFE
ACTION ON LAND

3 2

1

http://www.worldgbc.org/green-building-sustainable-development-goals (skal utvikles til norsk)

PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS
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Green offices can use
renewable energy,
making them cheaper
to operate

Green offices can
catalyse innovation
and be resilient to
climate change risks

Green offices use
‘circular’ principles,
where resources are
not wasted

Green offices can
enhance biodiversity,
save water resources
and help to protect
forests



Hvorfor baerekraft

| dag tas beslutninger ofte i lys av kun gkonomiske hensyn. Fremtiden
skal og ma ogsa ha gkonomisk sunne beslutninger til grunn for de valg
man gjer. Endringen er at fremtiden ogsa ma evne a se flerdimensjo-
nalt og vurdere hvordan de investeringene som skal gjgres ogsa vil
pavirke miljget og det sosiale (effekten pa omrade/mennesker osv.).
Baerekraft star nettopp pa disse tre sgylene. Var jobb er a utvikle gkt
forstaelse for at baerekraft er fornuftig, og at det gir stgrre avkastning
og levedyktighet pa sikt. Ved pa a tenke baerekraft som premiss for
utviklingen og ikke som en konsekvens av en utvikling - vil vi bidra til
at vare medlemmer blir bedre rustet for fremtiden.

Ambisjonen er at ved a jobbe for at baerekraft skal bli det naturlige vil
vi bidra til at vare medlemmer er med pa a pavirke det bygde miljpet
ved &;

skape flere helsefremmende bygg, boliger og omrader
skape flere jobber

redusere forbruk av ressurser og minske avfall

vaere bedre rustet mot klimaendringer

¢ke biodiversitet

bidra til innovasjon og bedre partnerskap/samhandling
skape langvarige verdier for samfunnet og gke livskvalitet
redusere klimagassutslipp

Med sammenslaingen av NGBC og Grgnn Byggallianse til Grgnn Bygg-
allianse forvalter vi de positive kreftene, lgsningene, ideene og mulig-
hetene i hele verdikjeden. Vi far enda stgrre kraft til & spre kompetanse
og inspirere sa baerekraftig utvikling blir det naturlige valget.

Effekten av vart arbeid gnsker vi a se i gkt antall bygninger, anlegg og
omrader som har et ngytralt eller netto positivt karbonavtrykk, som er
godt integrert i offentlig transportinfrastruktur og der byggeklossene
kan demonteres for gjenvinning. Vi gnsker a se naturen integrert i byer
og samfunn, som resulterer i steder hvor folk er sunne, og produktive.
Vi har som mal & male var kollektive effekt mot et sett av meningsfulle
parametere. En slik systematisk tilnaerming vil understgtte Grgnn Bygg-
allianses egen rapportering pa hva vi sammen oppnar i de kommende
arene. Det vil igjen gi ny kunnskap til ny endring og handling. Vi vil
samarbeide med andre sektorer for a samle data og bevis som kan vise
fremdriften og bidraget bransjen gjgr.

Beerekraftig utvikling ma bli normen -
det dpenbare og eneste alternativet i bygg-,
eiendom og anleggspraksis — det gir lang-

siktighet ogsa gkonomisk.
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HVEM VI VIL PAVIRKE

12

Fagfolk og eksperter

Alle som arbeider i bygg-, eiendoms og anleggsektoren har
en viktig rolle for a bidra til npdvendig endring. Styring av
balansen mellom gkonomiske, sosiale og miljgmessige prio-
riteringer krever en ny mate a tenke pa. Endring er avhengig
av enkeltpersoner som gnsker, forstar og arbeider for end-
ring giennom a utvikle en kultur som utfordrer status quo.
Endring krever ogsa forankring i ledelsen.

Selskaper og foretak

Aksjonaerpress, grgnne finansieringsvilkar, krav om mer
apenhet og pkte miljpmessige, sosiale og geopolitiske ut-
fordringer tvinger bedrifter til & administrere miljg-, sosial-
og risikostyring bedre. | stedet for & bli drevet av kun pris,
innser na bedrifter den kommersielle verdien som ledes ut
fra beerekraftig praksis.

Byer og kommuner

Byer og lokalsamfunn er avgjgrende for a lgse sosiale,
pkonomiske og miljpmessige utfordringer. En erkjennelse av
dette i samfunnet har fgrt til fornyet vekt pa lokalpolitikk og
utvikling. Grgnn Byggallianse er godt rustet til & svare. Vi vil
utvide vart engasjement til omrader, byer og kommuner, og
bidra til & styrke deres relasjoner med vare medlemmer for
a akselerere leveransen av baerekraftige omrader..

Vi vil engasjere oss i bade offentlig og privat sektor for &

inspirere og pke kunnskap om omradeutvikling som del av
byggenaringens ansvar for baerekraftig utvikling.

GRONN BYGGALLIANSE STRATEGI 2019-2021

Madl for 2019-2021

1.

Dke bevisstheten om barekraft blant
alle fagfolk i sektoren
Utvikle kompetansen pa grénn bygge-,

forvaltnings- og driftspraksis i hele
verdikjeden

Lofte fram og premiere endringsagenter
Styrke samarbeid mellom endrings-
agenter

Utvikle bransjens naveerende og frem-

tidige ledere, slik at de gjgr baerekraft
til en del av organisasjonenes strategi.

Madl for 2019-2021

Motivere selskap til @ vedta ambisigse
berekraftstrategier

Forme strategiske partnerskap med
andre bransjer om barekraft.

Utnytte vart internasjonale nettverk til
a spre kunnskap bade til og fra norske
selskaper

Legge til rette for erfaringsutveksling
mellom

medlemmer og pa tvers av bransjer
Méle utviklingen av vare
medlemsbedrifters baerekraftarbeid

Madl for 2019-2021

Utvikle gode relasjoner mellom beslut-
ningstakere i byer og vare medlemmer
Spre kunnskap om barekraftig by- og
omradeutvikling

Pavirke store regenerasjonsprosjekter til
a jobbe for og demonstrere barekraftig
omradeutvikling, basert pa robuste
bevis og konsistente standarder

Utvikle og vedlikeholde aktive nettverk
i regionene



Bransjen Mal for 2019-2021

Bygninger og infrastruktur star for rundt 40% av ressurs- 1. Pavirke nasjonale byggeregler , miljg-
bruken globalt og nesten 40% av energibruk og karbon- politikk, reguleringer og sektor-
utslipp. De har ogsa stor innvirkning pa menneskers strategier
livskvalitet, helse, velvaere og produktivitet. Vart overordne- 2. Inspirere og stgtte utvikling av
de mal er a sikre fremtiden for bygg- eiendom- og anlegg- barekraftige innovasjoner som kan vise
sektoren som helhet - og bidra til at den kan spille en viktig til markedssuksess og gi lering
rolle i det grgnne skiftet. 3. Male sektorens arlige progresjon mot
malbare parametre som:

En slik ambisjon krever at malet settes hpyt - med gkte - Karbonutslipp fra det bygde miljg
ytelsesstandarder for bade eksisterende og nye bygninger sammenlignet med 1990-niva
samt omrade- og infrastrukturutvikling. - Antall bygninger og ordninger som

oppnar reelle forbedringer av klima-
Grgnn Byggallianse vil fortsette a jobbe for hgyere baere- utslipp
kraftsstandarder som reflekteres i nasjonal politikk og - Totalt gulvaraeal av bygg som
forskrifter. Vi gnsker at baerekraftig utvikling skal bli en er sertifisert under barekrafts-
«breddeidrett» innen bransjeaktgrenes strategier og planer. ordninger som BREEAM

Vekst i markedsettespgrsel etter
Vi vil fortsette samarbeidet med vare medlemmer for a barekraftige bygg
bryte gijennom noen av sektorens stgrste utfordringer, 4. Pavirke omrade- og infrastrukturaktgrer
og identifisere og utvikle innovative lgsninger for a sikre til gkt fokus pa baerekraft i prosjekter
markedssuksess.

Vi vil drive opptaket av ny teknologi og hjelpe vare med-
lemmer & forsta sitt potensial for a levere ambisigse
beaerekraftmal.

Vivil gjgre det mulig for vare medlemmer a koble seg til det
bredere globale nettverket vi er del av, og laere av inter-
nasjonal beste praksis. Og vi vil oppmuntre dem til a se
utover selve byggemiljpsektoren, og na ut til neerliggende
sektorer for samarbeid og utvikling av ideer.

Ved & jobbe systematisk med de vi gnsker & pavirke, mener vi at vi vil
bidra til:

Bedre samspill og ledelse

(Pke kunnskap, ferdigheter og holdninger
Tilpasse rammebetingelser og virkemidler
Mer nyskapning

Dokumentert kvalitet

For & fa dette til har vi valgt fem fokusomrader vi skal jobbe med aktivt.
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HVA VI GJ@R

Deler i medlemskap og nettverk

Medlemskap i Grgnn Byggallianse gir tilgang til et stort nettverk som gnsker a forandre det
bygde miljget i en mer baerekraftig retning. Vare medlemmer:
- far tilgang til flere hundre selskaper og organisasjoner som deler pa kunnskap og erfaringer
far ta del i en «grgnn hub» for & diskutere utfordringer og muligheter
vil kunne spille inn ideer for gkt baerekraft overfor myndighetene ved utforming av nye
rammebetingelser
far vaere med a stimulere til innovasjon
far aktivt vaere med a pavirke og utvikle Grgnn Byggallianse samt vare verktgy og
sertifiseringsordninger for baerekraft

For a vise verdien av medlemskap, skal det utvikles tydelig kommunikasjon om hvorfor og hvor-
dan bli medlem samt hva et medlemskap vil gi.

Medlemsfora

Eksisterende byggeiernettverk i Grgnn Byggallianse som Grgnt ekspertforum, Driftsforum og
Driftslederforum viderefgres for byggeiere, da dette er sveert velfungerende fora. Det antas at
byggeiene har et pnske om a fortsatt kunne mgtes i lukkede fora for & dele erfaringer som be-
stillere og driftere. NGBCs etablerte fora for AP og revisorer vil ogsa viderefgres.

Inspirert av dette arbeidet og modellen, samt at beste middel for endring er dialog og sam-
handling, vil vi se pa muligheten og behovet for & etablere andre nettverk. Eksempler pa slike
nettverk og arbeidsgrupper kan vaere for arkitekter, radgivende ingenigrer og entreprengrer med
fokus pa deres rolle og kompetansebehov etter det grgnne skiftet.

Det vil i tillegg etableres temporaere arbeidsgrupper pa tvers av naeringskjeden for a utvikle
kompetanse og forstaelse for samspillet mellom aktgrer innen fagtema som feks fossilfri bygge-
plass, sirkulaer gkonomi, bygg pa spekulasjon og baerekraftig omradeutvikling.

Medlemsservice

Grgnn Byggallianse vil tilby 16 timers individuell medlemsservice per ar. Denne bistanden
oppleves viktig for mange og det gir administrasjonen praktisk kunnskap og viktige innspill til
prioriteringer i handlingsplanen. Dette tiloudet gjelder for byggeiere, som ogsa har en hgyere
medlemskontingent enn andre typer medlemmer. For andre typer medlemmer kan det vurde-
res et tilsvarende tilbud som en frivillig tilleggstjeneste, forutsatt at de da betaler for denne
tjenesten og administrasjonen har kapasitet.
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Hever kompetanse (utdanning, kurs og seminarer)

Malet med vart kompetansesenter vil vaere a gi medlemmer (og andre) kunnskap om (vite),
motivasjon til (ville) og erfaring om (virke) at baerekraftig utvikling er lgnnsomt, har verdi pa det
sosiale og innvirker positivt pa miljget.

Vi vil tilby spesialkurs innen baerekraft, gjerne i samarbeid med andre aktgrer, f.eks kurs i:
Miljgriktige materialvalg og innkjgp
Baerekraftig omradeutvikling
Avfallsminimering
Grgnn Vekst

Vi vil tilby BREEAM-kurs:
BREEAM-NOR innfgring
BREEAM-NOR AP
BREEAM-NOR assessor
BREEAM In-Use klientkurs
BREEAM Communities innfgring
BREEAM fordypningskurs (for eksempel om materialer, bestillerrollen, belysning)
Skreddersydde BREEAM-kurs tilpasset selskap eller prosjekt

Det vil ogsa veere relevant & inkludere kurs i andre sertifiseringsordninger som CEEQUAL (for
anlegg) og WELL (for helse og velvaere - www.wellcertified.com).

Grgnn Byggallianse skal viderefgre aktiviteter som seminarer, frokostmgter og konferanser. Vi
skal ha hgy kvalitet pa vare arrangementer, som igjen styrker oss i konkurransen med andre eks-
terne aktgrer. Eksempler pa type aktiviteter kan vaere faglige og strategiske mgter og seminarer,
nettverksmeter, delta i og bidra til WGBC / nordiske GBC-mgter.

vare tilbud bgr ha fokus pa tverrfaglighet og vaere katalysator for en endring.
Det ligger potensielle synergieffekter i et samarbeid med andre aktgrer om kurs, bade med

tanke pa praktisk infrastruktur (fasiliteter, administrasjon) og pa innhold knyttet til utvikling av
baerekraftig eiendom. Det vil vi utforske og utvikle i strategiperioden.

GRONN BYGGALLIANSE STRATEGI 2019-2021 15



Interesseorganisasjon

Grgnn Byggallianse er en S \'}
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Pavirker rammebetingelser

Grgnn Byggallianse vil ha en sterkere stemme med stgrre gjennomslagskraft overfor myndighe-
tene. Vi er en «interesseorganisasjon for barekraft» og skiller oss her fra interesseorganisasjo-
nene for naeringsinteresser.

Grgnn Byggallianse skal vaere en padriver overfor myndigheter og andre premissgivere som kan
og skal uttale seg pa vegne av organisasjonens formal.

Vi pnsker et tett samarbeid med lokale og nasjonale myndigheter for a oppna rammebetingelser
som stimulerer byggsektoren til & handle baerekraftig. Gjennom oppfplging av bl.a. Eiendoms-
sektorens veikart mot 2050, vil vi jobbe for bade for utvikling av offentlige incentiver og incenti-
ver hos andre markedsaktgrer som for eksempel finanssektoren.

A utnytte medlemskapet i World Green Building Council til & samarbeide med internasjonale
myndigheter som bl.a. EU om deres miljgpolitikk, blir viktig i strategiperioden.

Eksempler pa aktiviteter kan vaere & utarbeide hgringsuttalelser der det er naturlig a uttale seg
samlet fra byggenaeringen til interesse for gkt baerekraft, men ogsa apne for hgringsuttalelser
fra grupper i organisasjonen f.eks. byggeiere alene, derom det er uenighet om innhold.

Digitalisering

Eiendomssektorens veikart mot 2050 sier fglgende om digitalisering:

«Digitalisering vil sta sentralt i arbeidet med a effektivisere bygging og drift av eiendommer. Di-
gitalisering er ogsa viktig for & kartlegge maloppnaelse. Digitaliseringen vil vaere basert pa apne
formater og spmlgs utveksling av data kjent gjennom Building Information Modelling (BIM). Det
klimangytrale samfunnet ma samtidig adressere de energimessige utfordringene som ligger i
lagring av sveert store datamengder.»

Grgnn Byggallianse skal aktivt jobbe for at digitalisering kan vaere et viktig verktgy for a «tvinge
frem» ngdvendig endring mht til baerekraft. Vi skal bidra til innhold og struktur pa hva og hvor-
dan man kan etterspgrre, nytte og male baerekraftsprinsipper i den digital verden. Eksempel er &
bidra til at BREEAM-NOR manualen gjgres tilgjengelig for digitale utviklingsmiljger som gnsker a
utvikle lgsninger for bransjen for & prosjektere og bygge raskere og bedre ved bruk av feks BIM.

Videre skal Grgnn Byggallianse jobbe for & lage en robust plattform for & kunne ta imot informa-
sjon, som er relevant for oss, pa en effektiv og god mate.
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forskning

Gjennom tett kontakt med medlemmer og marked, bade gjennom
dialog og sertifisering, har vi i dag god innsikt i naeringens behov for
videre kompetanseutvikling innenfor ulike baerekrafttema. Vi vil fort-
sette & avdekke barrierer og kunnskapsbehov slik at vi hele tiden er
relevante for vare medlemmer og iverksetter de viktigste tiltakene for
okt baerekraft.

Innovasjon skjer ikke alene. Derfor skal vi innga strategiske partner-
skap som bade kan vaere kilde til, men ogsa mottaker av innovasjon.
Samarbeid med SINTEF er et eksempel. Gjennom dette kan vi adressere
de behovene vi ser bl.a gijennom BREEAM-NOR, brukerforum osv. og
SINTEF kan oppdatere, utvikle nye anvisninger eller initiere forskning
pa omradet som senere vil tilfalle vare medlemmer i form av informa-
sjon, kurs, frokostmeter og veiledning.

Grgnn Byggallianse vil fortsette a lage og utgi tipshefter og veiledere
der vi ser behov og det er relevant at vi gjgr det. Det vil sikre vare med-
lemmer tilgang pa ny kunnskap og nye lgsninger. Faglig veilednings-
materiell kan ogsa danne grunnlag for utvikling av kurs.

Grgnn Byggallianse skal drive effektiv forskningsovervakning og spred-
ning.

Videre vil vi utvikle et Masterprogram der Grgnn Byggallianse proaktivt
kan bidra til at studenter far relevante problemstillinger som naeringen
selv har identifisert og som kan gi nyttig innsikt innen de omradene vi
ser er nyttig med mer kunnskap om.

ANEG] 2019-2021



Utvikler og tilbyr sertifisering

Grgnn Byggallianse skal, som del av sin medlemsmodell, tilby sertifisering. Primaert skal sertifi-
seringer vaere ordninger som underbygger formalet, og de skal vaere verktgy for & dra naeringen
mot var visjon.

| strategiperioden vil vi bli et eget sertifiseringsorgan som skal overta BREEAM-NOR-sertifiserin-
gen (gjennomfgres i UK i dag). Inntekt fra sertifisering er forventet & pke etter hvert som volumet
pker, og vil vaere en viktig baerebjelke i organisasjonens gkonomi.

| forste omgang rigges organisasjonen for sertifisering i henhold til BREEAM-NOR. Det vil kreve
et uavhengig team av kvalitetssikrere/QA-personell. Det vil ogsa kreve akkreditering i henhold til
ISO 17065.

Vi vil sikre en avtale med WELL Institute for a fa status som WELL Faculty. En slik avtale vil sikre
kursinntekter rundt WELL til Grgnn Byggallianse samt at all kommunikasjon rundt WELL i Norge
gar giennom oss. Malet er & sikre nok markedsinteresse og forstaelse av effekten av WELL til &

kunne vurdere WELL som en sertifiseringsordning i Norge i strategiperioden.

Vi vil sikre en avtale med CEEQUAL (BRE).

Formalet med avtalen er a gi Grgnn Byggallianse retten til & promotere, undervise og pa sikt
utvikle et sertifiseringssystem for infrastruktur. Som ledd i dette arbeidet inngas ogsa et samar-
beid med SINTEF (se Identifiserer og sprer innovasjon og forskning) der Grgnn Byggallianse vil
bringe CEEQUAL inn i anleggssektoren. Dette er i trad med gnsket fra generalforsamlingen om a
0gsa se pa infrastruktur som en viktig del av bygg- og eiendomssektoren.

Det er ogsa diskutert sertifiseringsordninger for andre segmenter, som f.eks. mindre boligpro-
sjekter eller rehabiliteringsprosjekter som tilpasning av BREEAM Refurbishment & Fit-out eller
et norskutviklet enklere miljgsertifiseringsverktgy inspirert av svenske Miljobyggnad. Behov vil
utredes i lgpet av strategiperioden.

Grgnn Byggallianse eier i dag et verktgy for vurdering av bygningsprodukter, Ecoproduct. Det
er naturlig at et slikt verktgy eies og videreutvikles av en organisasjon som representerer hele
naeringskjeden slik denne nye organisasjonen gjor .

Uavhengighet

Et viktig premiss for Grgnn Byggallianse som eier av diverse sertifiseringsordninger, er at man
klarer & holde sertifiseringsvirksomheten sa adskilt fra gvrig virksomhet at troverdigheten som
padriver for en grgnnere naering generelt ikke svekkes. Sertifisering er en viktig inntektskilde for
foreningen, som kan vaere med pa a finansiere gvrig virksomhet som politisk pavirkning, nett-
verk og medlemsservice, og vil kunne bidra med a holde medlemskontingenter nede.
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Hvem vil vi vaere

| 2021 ser vi for oss at Grpnn Byggallianse vil vaere senteret for baere-
kraft og miljg i den norske byggenaeringen. Gjennom kvaliteten i arbei-
det vart i de kommende tre arene, vil vi sementere vart rykte som den
uavhengige eksperten pa baerekraftig utvikling av det bygde miljget, og
vi vil bli ansett i som en dialogpartner i bade naeringslivet- og politiske
sirkler innen baerekraft og miljg.

var medieprofil vil gjenspeile denne statusen.

Videre vil vart nettverk og partnere vaere videreutviklet og utvidet slik
at vare medlemmer har enda flere medlemskapsfordeler og mulighet
for flere samhandlingspartnerskap.

Vi vil pa veien hit bruke vare ressurser effektivt til a na ut til og sam-
arbeide godt med andre anerkjente organisasjoner der deres misjon

er i trad med var, og spke a maksimere var pavirkning gijennom gode
partnerskap og allianser - til nytte for medlemmene og naeringen.

Vi vil fortsette & innga i en voksende og blomstrende global familie av
gronne byggallianser - inkludert ansatte, medlemmer og partnere samt
gjennom vart verdsatte medlemskap i WGBC.

Vi skal vaere aktive i rollen for & drive frem dette internasjonale nett-
verket.

Vi vil spke @ maksimere var pa-
virkning gjennom meningsfulle partnerskap
0g allianser. Medlemmer skal fgle seg
ivaretatt og se nytten av a veere en del

av Grgnn Byggallianse.
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VARE VERDIER

Grgnn Byggallianses kultur vil reflektere vare kjerneverdier — imgte-
kommende, kunnskapsrik og ansvarlig. Vi vil opprettholde en robust
tilnaerming til styring av organisasjonen og alltid prioritere full apenhet
og ansvarlighet.

Vare ansatte vil fortsatt vaere hgyt motiverte, fullt engasjert og for-
pliktet til var visjon og jobbe mot et kollektivt mal.

Viktige dokumenter for Grgnn Byggallianse

Fplgende tre viktige prinsippdokumenter ligger til grunn for utvikling av denne strategien:
FN's baerekraftmal og WGBC's utvalgte omrader
(http://www.worldgbc.org/green-building-sustainable-development-goals)
Eiendomssektorens veikart mot 2050
(https://byggalliansen.no/kunnskapssenter/strakstiltak-eiendomssektorens-veikart-frem-mot-2050/)
10 kvalitetsprinsipper for baerekraftig bygg og omrader
(https://www.bygg21.no/contentassets/88c93782c0cd4526ac59edd7bd688b04/33019_hovedrapport-3_
digitalt-compressed.pdf)

22 GRONN BYGGALLIANSE STRATEGI 2019-2021



Gronn Byggallianses
organisatoriske kultur vil

reflektere vare kjerneverdier

- imgtekommende,

kunnskapsrik og ansvarlig
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